KONCEPCE ROZVOJE OBLASTI ELITNIHO
FLORBALU A MEDIALIZACE

Predklada: Komise elitniho florbalu a medializace (KEFAM)
Predseda: Martin Musil

Cil oblasti elitniho florbalu je dlouhodobé fungovani divacky atraktivnich nejvysSich soutézi v
CR s vysokou sportovni trovni, finanéni stabilitou, redlnym pfesahem a vlivem na zahraniéi.
Vytvofeni kvalitnich svébytnych stabilnich produktd — Superliga muzu, Extraliga zen,
zaverecna faze poharu a 1. liga muzd, kde uroven Fizeni i fungovani oddild jsou na vysokém
standardu v ramci ¢eského sportu. Skrze atraktivitu a rozvinutost elitnich soutézi ovlivnit
postaveni florbalu mezi ostatnimi sporty a sou€asné sjednocovat jejich prostfednictvim
florbalové hnuti.

V oblasti medializace je cilem nastinit kroky k pokracovani a uprave jiz zavedenych krokl na
zakladé Marketingové strategie CF, kde zakladni principy jsou obsazeny v této koncepci.

Koncepce se zabyva vyhledem na idealni stav v roce 2025.

Zakladni struktura koncepce

Koncepce je v souladu s filosofii Ceského florbalu v ramci rozvoje tFi zakladnich pilitd, a to
organiza¢niho, sportovniho a komunikaéniho. Pro specifické potfeby této koncepce je
struktura rozloZena do Ctyf zakladnich oblasti, které jsou klicové z hlediska budovani elitniho
florbalu a medializace.

KEFAM si uvédomuje, Ze v ramci koncepce jsou pfesahy i do dalSich oblavstl' CF aje nutné
tak vybrané kroky konzultovat a realizovat v soucinnosti s dal8imi slozkami CF.

Zakladni oblasti koncepce

- Sport

- Kluby

- Image

- Finance
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Jednotlivé oblasti

1. SPORT

MOTTO: Florbal — nejatraktivnéjsi kolektivni sport.

Florbal nebude nejsledovanéjSim, nejnavstévovanéjSim a ani nejvysilanéjsim
sportem, ale musi si zachovat svou atraktivitu, byt vyzvou pro déti a mladez,
umeét zaujmout a pfekvapovat.

1.1 SYSTEM

Soucasny stav

e Systém elitnich soutézi je dlouhodobé nastaven na principu dvoukolova zakladni ¢ast + play-
off pro 8 tymu na 4 vitézna utkani zakoncené superfinale na jedno utkani. Vyjimkou je 1. liga
muzu s play-off pro 10 tymu.

e SFF je finalnim produktem se zasadnim dopadem na florbal jako celek, celé hnuti a na image
florbalu.

e SFF organizuje CF, na jeho finanénim vysledku participuji superligové oddily reciproéné za
plnéni povinnosti zejména v oblasti prezentace akce a prodeje vstupenek.

e SFF se pravidelné kona v prazské O2 aréné a v letech 2018 a 2019 v ostravské Ostravar
Aréné a kon¢i finan&né pozitivni bilanci.

e Délka ligového ro¢niku se pohybuje mezi 6 az 7,5 mésici v zavislosti na terminové listiné a
umisténi tymu.

e Nabita terminova listina navy3uje pocet utkani ve vSedni dny. Na zakladé tlaku se dafi drzet
tabulky soutézi vyvazené z pohledu poctu odehranych utkani.

¢ Extraliga Zen se hraje totozZnym zplsobem s muzskou nejvyssi soutézi, jen s 12 uc€astniky

e Poharova soutéz je ve své vrcholové ¢asti nastavena tak, aby vrcholila konfrontaci tymu z
dvou nejvysSich soutézi muzd a 8 tymu Extraligy Zen.

e Pohar probiha 6 mésicl a konc&i cca 3 mésice pred SFF.

e 1. liga muzu je samostatnou jednotkou pfipravujici tymy na u¢ast v Superlize. Finale hrané na
3 vitézna utkani a nasledna baraz porazeného finalisty 1. ligy muzu a vitéze 2.kola play-down
Superligy muzd.

e V muzskych kategoriich dochazi k procesu uvolnéni narokd na 1. ligu junior( z hlediska
ohrozeni sestupy. Soutéz je nyni nastavena pro vSechny tymy, které spini podminky pro start
v této urovni s dlouhodobou diskuzi o cilech a nastaveni soutéze.

Idealni stav



Florbal je pochopitelny, srozumitelny sport, a to v€etné systému soutézi.

Systém elitnich soutézi nastaven na maximaini atraktivitu pro divaky.

Vyvrcholeni nejvyssich soutézi muzud a zen dlouhodobé pfinasi maximalni pfinos florbalu v
oblasti image sportu a financi.

Poharova soutéz je druhym nejvétSim vrcholem ¢eského klubového florbalu intenzivné
vnimanym nejen hnutim, ale i vefejnosti a partnery.

Diky dostate¢nému zajmu o poharovou soutéz ziskava florbal dal$i vrchol v podobé
Superpoharu.

NejvySSi soutéZe jsou vyrovnané a vyvazené s divacky atraktivnimi utkanimi a zajmem medii.
Terminova listina umoznuje kombinovat pozadavky soutézi, reprezentace i klub( a hracu.
Extraliga Zen je nejvyznamnéjsi soutéZi mezi Zenskymi kolektivnimi sporty v CR

Ugastnici Superligy muzu, Extraligy Zen a 1. ligy muza dlouhodobé zastupuiji véechny kraje
CR.

Existuje funkéni systém prace s hraci do 23 let, ktery dokaze kvalitné pfipravovat a u florbalu
udrzet hrace s potencialem, ktery ale kvuli velké konkurenci v muzské kategorii nedokazi zatim
uplatnit.

1. liga muzu a jeji vyvrcholeni ma vlastni pfibéh.
Kroky k dosazeni idealniho stavu

Zavedeni a pfipadné pravidelné vyhodnocovani a obménovani systému soutéze tak, aby byl
unikatni a pokrokovy oproti ostatnim sportam.

Vyhodnoceni mozného posouvani terminové listiny, s cilem prodlouzit florbalovou sezénu na
7-8 mésicu, pfipadné jeji zahusténi v souladu s cili florbalu a realnym vyvojem
profesionalizace.

Spolupracovat s IFF a zbylymi federacemi TOP 4 na posunu reprezenta¢nich termin( tak, aby
mohlo dojit k prodlouzeni ligové sezony.

Aktivné vyhledavat prvky, diky kterym bude florbal pfehledny a srozumitelny a bude se
pribézné vyvijet. V jinych sportech doslo napfiklad ke zménam pocitani setd, zavadéni tie-
breakl, zméné velikosti branek ¢ mi¢l nebo zjednoduseni pfilis komplikovanych pravidel.
Budovat Superligu muzl a Extraligu Zen jako soutézZe celoevropského vyznamu s moznosti
rozSifeni o tymy z jinych zemi.

Navysit po€et utkani, ktera rozhoduji o ,né&em vice."

Definovat jasné cile SFF k rok(im 2021 az 2025. Tyto cile musi vychazet ze zakladnich
principl vzniku SFF a reagovat na aktualni potfeby florbalu vyvazené tak, aby propojovaly
prospéch hnuti jako celku i elitniho florbalu.

Veskeré zmény v nastaveni SFF jako je zména obsazenych utkani nebo mista konani
provadét na zakladé kvalitnich analyz tak, aby se zachovala stabilita a kontinuita akce.
Podporovat dlouhodobou praci s mladezi a regionalnimi druzstvy v Zenském florbalu tak, aby
se stav zenského florbalu pfiblizoval ke stavu muzského florbalu.

Je nutné dlouhodobé podporovat projekty zaméfené na kompletni pokryti florbalové mapy CR
a kvalitativné vyvazeny rozvoj florbalu ve vSech regionech.

1.2 VYKON - KVALITA

Soucasny stav

Zasadnim kritériem pro posouzeni kvality je srovnani s ostatnimi zemémi, kde je evidentni, ze
Cesky florbal patfi mezi &tyfi nejkvalitngjsi florbalové zemé&, ale dlouhodobé se mu nedafi
rychlej$i pfiblizovani na uroven Finska a Svédska.

DalSimi kritérii mohou byt:



o Atraktivita pro divaky vyjadfena navstévnosti a sledovanosti.

o Vnimani florbalu ostatnimi sporty.

o Srovnani florbalistl s ostatnimi sportovci.
Florbal coby mlady sport se priibéZné vyviji, stejné tak i prace s mladezi, talenty a
reprezentanty. Vykonost a kvalita dovednosti hracli se bude nadale zvySovat.
Hraci v Superlize trénuji 4-5x tydné&, hradi prvni ligy a Extraligy Zen 3-5x tydné.
Elitni florbalisté travi florbalem cca 10-15 hodin tydné.
Kvalitni hraci a hracky opousti nejvyssi soutéze, pfi¢emz zahrani¢ni posily z TOP3 zemi
nepfichazi.

Idealni stav

Hradi a hracky jsou konkurenceschopni v ramci kvality a naro€nosti pfipravy se sportovci
profesionalnich sportu.

Sportovni kvalita utkani ma rostouci droven.

Jednotlivci i druzstva jsou vyrovnana v ramci soutéze a konkurenceschopni na mezinarodni
arovni.

Florbal hraji prokazatelné zdravi a dobfe pfipraveni hradi.

Florbal se aktivné profiluje a je i vniman jako sport bez dopingu.

Superligovi hraci se vénuiji florbalu v rozsahu pul Gvazku, tedy cca 20 hodin tydné.

Hracky Extraligy Zen se vénuji florbalu cca 15 hodin tydné.

Nejvys$i soutéZe jsou atraktivni pro reprezentanty z CR i jinych zemi.

Kroky k dosazeni idealniho stavu

Prace s talentovanou mladezi — systémové feSeni KVM a KREP navazané na celkové
uchopeni v oblasti zvySovani sportovni vykonnosti.

Systémové pfedchazeni efektim pfedc¢asného vyhofeni nebo uspokojeni diléimi Uspéchy.
Vytvoreni podminek pro setrvani hraci v aktivni ¢innosti bézné do véku nad 30 let.
Postupovat dirazné proti vyskytu se sportem tézko slucitelnych latek jako jsou alkohol, drogy,
atd. na vrcholné drovni florbalu.

Florbal je aktivni v projektech vymezujicich se proti dopingu. Jakékoli prohfesky v oblasti
dopingu se tvrdé trestaji.

Dlouhodobé musi byt kroky ke zvySeni atraktivity Superligy muzi a Extraligy Zzen pro
reprezentanty z CR a z TOP 3 zemi vyznamnou slozkou vedle posilovani sportovni Grovné
SOUtézi.

Podpora fizené spoluprace mezi elitnimi soutézemi z TOP 4 zemi.

1.3 VYKON - ZAJiIMAVOST

Soucasny stav

Vnimani zajimavosti vykonu je determinovano pouze zajmem o sport a jeho jednotlivé prvky
ze strany divaku a fanousk( na sportovistich, u TV obrazovek pfipadné v ramci online pfenosl
(video i text).

Florbal je vniman jako atraktivni sport. Individualni finesy a akce jsou v soucasnosti i zajimavé
prezentovany v televizi a online prostredi.

Pro divaky v hledisti je florbal zajimavy zejména tempem a poctem akci v kratkém Case.

Elitni florbalova utkani se hraji na 3x20 minut €istého &asu.



Idealni stav

¢ Individudlni vykony jsou zajimavé i pro laickou vefejnost.

e Hra ma spad, je schopna vhodné& kombinovat tvrdost, rychlost a techniku tak, aby tyto prvky
byly v rovnovaze. Nastavenim i pravidly je podporovan atraktivni a utoény obraz hry.

e V soutézich pada hodné branek.

e Hra je srozumitelna a prehledna divakim zejména u obrazovek, a to nejen v ramci sledovani
TV, ale i na po¢itaci ¢ mobilnim zafizeni.

e Zensky florbal ma vlastni fanouskovskou zakladnu, akcentuje Zenské prvky, nesnazi se
dohdanét slepé& muzsky florbal.

e Pohar CF je atraktivni soutéZ motivujici hrage vSech arovni, i divaky.

e 1. liga muzd generuje vlastni fanouskovskou zakladnu v maximalnim poctu center.

Kroky k dosazeni idealniho stavu

e Jasna koncepce rozvoje sportu, jeho posuzovani a zpracovani pro divaky, se vSemi témito
prvky budou ztotoznéni hradi, kluby, rozhod¢i i odborné komise.

e Aktivné se podilet na vyvoji pravidel florbalu na mezinarodni urovni.

e Zachovani komise Zzenského florbalu alespori jako subkomise pod VV a napfi¢ véemi
komisemi akcentovani zenského florbalu, vyhodnocovani podminek a moznosti hracek, déle
pak vyrovnanosti v Extralize zen.

e Podpora prace oddill 1. ligy muzu s fanousky, halami a dal$imi subjekty, které ovliviuji
vnimani florbalu v konkrétnim regionu.

e Pravidelné vyhodnocovat a dlouhodobé nalézt rozdilové prvky mezi nejvySSimi ligovymi
soutéZzemi a poharovou soutézi pro fanousky a partnery.

2. KLUBY

MOTTO: Silné licencované kluby pro divaky a hrace po materialni, personalni i finanéni
strance.

Soucasny stav

e Oddily ucastnici se Superligy muzi maji vybudovanou alespon minimalni organiza¢ni
strukturu spocivajici ve slozce fidici, sekretariatu o 0,5-2 uvazcich, marketingovém oddéleni o
0,5-1,5 uvazku a $éftrenérském uvazku 0,5-2 Gvazcich.

e Oddily ucastnici se Extraligy zen, které nemaji ve své struktufe superligovy tym muzd, jsou
organizacné vyrazné slabsi

e Oddily 1. ligy muzu jsou velmi nevyvazené stran poc¢tu osob zajistujici fungovani.

e Trenérské vzdélavani ma ve florbalu rostouci urover.

¢ Kvalita fungovani elitnich klubu je ovlivnéna nedostate€nou fundovanosti pracovniki na pozici
trenérd, sekretarll, marketingovych pracovniku, zejména pak ale v oblasti fizeni a financi.

¢ Jen minimum elitnich klubu je soucasti velkych vicesportovnich jednot.

o Neexistuje zadna garance stability oddilil b&€hem ligového roéniku.

e Uroven poradani utkani a podpora SFF se mezi jednotlivymi oddily znaéné lisi.

Idealni stav

o KEFAM konzultuje s prezidenty klubu kliCova témata a strategické cile, nadale vSak tuto
platformu vyuzZiva jako poradni nazor pro své rozhodovani a moznost pravidelné
informovanosti elitnich klubu o kli€¢ovych budoucich krocich v oblasti elitniho florbalu



CF aktivné komunikuje s kluby na nékolika platformach s rliznym zamérenim, av8ak
pokryvajicim v8echny tfi kli€ové oblasti — organizaéni, sportovni i komunikaéni.

Kluby maji kvalitni organizacni strukturu a jasné strukturované fizeni.

Kluby kladou duraz na vzdélavani — zaméstnanct, ¢lend, pfiznivca.

Je funkéni systém licenci, na zakladé kterych, je oddillim umoznéno pfihlaSeni nejvyssich
soutézi.

Kluby jsou schopny kvalitné produkovat velky pocet TV utkani v€éetné reprezentativni divacké
navstévy.

Kluby disponuji vlastnimi televiznimi halami nebo alespori dostate¢nym vlivem na jejich chod.
Tyto haly splfiuji vysoké parametry, jako kapacitu cca 1000 mist k sezeni, umoznuji kvalitni
program pro divaky a sportovni zazemi pro hrace.

Utkani Superligy se hraji na divacky prehledném typové jednotném povrchu.

Kluby zvladaji pinéni takovych organiza¢nich narokd, které budou dlouhodobé nutné k udrzeni
a zkvalithovani postaveni, které florbal ma.

Kluby budou schopny vytvaret u pfilezitosti utkani zazitky propojujici florbalovou i
neflorbalovou slozku.

Zenské oddily budou dostate&né stabilni se silnou mladeznickou strukturou.

Oddily 1. ligy muzt budou stabilni srovnatelné s oddily superligovymi a budou vyznamnymi
regionalnimi sportovnimi subjekty.

Oddily Superligy muzi jsou Fizeny s garanci stability a dlouhodobosti s minimalné 7-10
organizaCnimi pracovniky.

Oddily Extraligy Zen a 1. ligy muzll jsou Fizeny s garanci stability a dlouhodobosti s minimalné
3-5 organizacnimi pracovniky.

Kluby/Oddily pracuji i mimo sportovni sloZku a snazi se angazovat v ramci své lokalni
komunity — jak komunikacné, tak i v oblasti CSR.

Kroky k dosazeni idealniho stavu

CF poskytuje oddilm maximalni know-how a dal$i podporu k organizaénimu nastaveni a
vzdélavani. Zaroven vSak tyto ¢innosti kontroluje a sankcionuje.

Oddily Superligy muzl a Extraligy Zen se mohou pfihlasovat do nejvysSich soutézi az po
pfidéleni licence. K ziskani licence oddily prokazuji zejména organizacni, financni a
personalni stabilitu, kvalitni praci s mladezi a dostupnost hraci haly.

Oddily 1. ligy muzd budou trvale schopny sva utkani dostat na urover vyznamnych
regionalnich udalosti.

Oddily spolupracuiji s oddily z jinych zemi, pFipadné z jinych silnych sporti v CR.

CF prab&zné upravuje principy a sméry podpory tak, aby dochézelo k redinému, zlep$eni a
nasledné udrzeni zvolenych cill i po skonceni programu (pfedpokladana délka programu by
méla Cinit 2-4 roky).

Do roku 2020 dlouhodobé rozhodnout o typu a designu povrchl pro utkani Superligy.
Realizovat projekt, ktery pom{ize oddiliim dosahnout na vlastni herni povrchy, podobny
projektu florbalovych mantinelu.

UdrZeni a rozSifeni platforem pro setkavani s oddily — prezidenti, manazefi, Séftrenéfi,
marketingovi/lkomunikacéni pracovnici, sekretafi, trenéfi, hraci. Souasné spojené vzdy s jasné
vymezenym statutem kazdého setkani (informacni, poradni, konzultani, vzdélavaci atd.).



3. IMAGE

MOTTO: NejvysSi soutézZe jsou regionalné i zajmem fanousku treti nejsledovanéjsi v
CR.
3.1 MEDIALIZACE

Soucasny stav

¢ Medializace florbalu navazuje na Marketingovou a komunikaéni strategii, ktera je vypracovana
vzdy minimalné na tfileté obdobi.
Zakladni principmedializacelorbalu

Orientace na fanousky

o Vychazime z pfedpokladu, Zze stfedobodem sou€asného marketingu, v&etné toho sportovniho,
je fanousek. Divaka a potencialniho fanouska je proto tfeba brat jako naro¢ného zakaznika,
jejichz pozornost je velmi omezena, nestala a hlavné vybirava. Musime se k nému dostat a
zaujmout jej natolik, abychom u néj vytvofili mentalni kapacitu identifikovat florbal a florbalovy
obsah kolem sebe. Cas, ve kterém jej muzeme oslovit a ziskat, se zaroven neustale zkracuje.
Musime proto jednat rychle a byt pfipraveni se pfizpusobit neustalym zménam.

o Respektujeme, ze se lidé stavaji fanousky jiz v utlém véku a ze aktivni zkusenost s florbalem v
mladém véku, podobné jako u jinych sportd, je ten nejvyznamnéjsi spousté¢ fanouskovského
zajmu o sport. Je vSak velmi tézké tuto cilovou skupinu pfivést pfimo do haly, je potfeba je
oslovovat v redlném ¢ase digitalni cestou. Pracujeme spole¢né s kluby i na rlstu fanouskovské
zakladny jednotlivych klubt, nejen florbalu jako celku.

Prukopnictvi v eském sportovnim a svétovém florbalovém prostredi

o Neustale rozvijime vlastni produkt, nedrzime se konzervativné néceho jen kvli tomu, Ze se to
tak vzdycky délalo. Jsme v tom lidry mezi vSemi ¢eskymi sporty, které se na nas odkazuiji.
Patfime k prikopnikdm také v ramci celého svétoveho florbalového hnuti. Sledujeme vSechny
marketingové a komunikacni trendy, ale reagujeme jen na ty trvalejsi.

e Zarovef v8ak vime, Ze k realizaci nadstavbovych aktivit potfebujeme mit zajistény zakladni
funkce jako napfiklad PR a tvorbu florbalového obsahu. A to nejen klasickou cestou, ale i
digitalni. Fanou8ek chce informace hned a na jakémkoliv misté, na kterém se zrovna nachazi.
Pokud toto nebude fungovat, budou ucinnost a efekt vSech prakopnickych krokl vyrazné
oslabeny.

Cesky florbal jako media house

e Vytvafime atraktivni obsah napfi¢ riznymi kanaly a platformami. Zarovefi musime nabidnout i
jiny nez vysledkovy obsah - tzn. obsah s pfidanou hodnotu. Tuto hodnotu mu za nés 2adné
médium nepfida, je to Cisté na nas. Spotfebitel/Fanousek touzi po real time video obsahu. (red
bull) — musime byt relevantni v danou chuvili.

e Tradiéni média dnes ztraceji schopnost efektivné oslovit iplné viechny cilové skupiny a
zaroven pokryt vSechny sporty - nékteré sporty se tak zejména mladym segmentim vypafuji z
jejich pozornosti a hledacku. Je potieba proto byt relevantni zejména v online prostfedi a
obsah adaptovat mobilnim zafizenim, kde se vyskytuje tento segment nejvice.



Zakladni cile medializace

1. ZvySovani povédomi o florbalu v Cesku
2. Odliseni od vnimani florbalu od ostatnich sport(

Idealni stav ve vybranych komunikaénich kanalech

o TV

o Mnozstvi a zpracovani pfimych pfenosl podporuje medializaci florbalu obecné se
zamérenim na elitni florbalové soutéze.

o Nadale udrzeni spoluprace s CT v oblasti vyroby a vysilani pravidelnych pfimych
prenosu. Posilené zpravodajstvi z jednotlivych kol zejména Superligy muzt na CT.
Pravidelné pfenosy ze Superligy i ve formatu HBBTV.

o Zpravodajstvi z elitniho florbalu se objevuje i na dal3ich televiznich kanélech.
CF je v diskusi s dal$imi stanicemi o moznosti vysilani pfimych pfenost z elitniho
florbalu

o Zaijisténi a udrzeni TV prezentace zenského florbalu.

Radio
o Slouzi k obecnému vytvareni povédomi o elitnim florbalu
o V centralni i lokalni urovni je zaméfen na pozvanky k utkanim elitniho florbalu

Print
o Vramci medialniho partnerstvi a zajmu o elitni florbal jsou pravidelné zvefejfiovany
¢lanky v jednotlivych regionech dle pfislusnosti elitnich klubd

Vlastni komunikaéni kanaly — viz bod CF jako Media House
o Webové stranky/Facebook/Instagram/Twitter/YouTube/Newsletter

=  Generujeme aktualni a relevantni obsah pro &leny CF a florbalové fanousky

= Snazime se kromé riistu fanousSkovske zakladny vytvaret obsah, ktery pfinasi
i vy$Si miru interakce s fanousky

*= Pracujeme cilenim na fanousky dle rizného rozlozZeni cilovych skupin a
efektivné tak propagujeme vlastni obsah

» Kluby se aktivné podileji na tvorbé obsahu z elitniho florbalu

Online platforma pro videoobsah z elitniho florbalu

o Vybudovana vlastni online platforma pro sledovani elitnich utkani, sestfiha ¢i dalSich
videomaterial(i

o Ve3kery obsah na platformé je ve formé kvalitniho HD &i HD ready videa (i danych
technickych standardul) a je mozné s nim v aktualnim ¢ase pracovat pro florbalové
komunikaéni kanaly CF i klubd

o Vyuzivame videoobsah k rozSifeni zasahu zpravodajstvi o florbale v regionalnich i
celostatnich médiich

o Kluby se aktivné podileji a spoluvytvareji obsah pro tuto platformu

Idealni stav ve vybranych oblastech

e Kluby
o Je zaveden a funkéni ,Eticky kodex komunikace®, ktery je odsouhlasen zastupci klubu
z elitniho florbalu



o V navaznosti na vySe uvedené body tvorby obsahu jsou kluby schopné produkovat
jednotny obsah s vlastnim kreativnim vstupem, ktery je nasledné vyuzivan pro
komunikaci elitniho florbalu — zejména hracld/hracek a elitnich soutézi

o Kluby vytvareji pfibéhy i mimo elitni soutéze, kterymi oslovuji vefejnost a dokazi
vzbudit jeji zajem

Regiony
o Regionalni pracovnici a VV Uzce spolupracuiji pfi tvorbé rozvojového planu s KEFAM
a marketingovym oddé&lenim, zejména v oblasti pravidelné medializace florbalu
v daném regionu

Mladez
o Skrze riizné komunikacéni kanaly se dafi medializovat florbal jako atraktivni a
rozSifeny mladeznicky sport. Florbal je schopen generovat pfibéhy z mladeze a snazi
se spolupracovat ¢i podporovat influencery ze svych vlastnich fad — at' uz centralné
z pohledu CF, tak i v ramci samotnych klub.
o CF je schopen aktivné komunikovat na kanalech, které jsou relevantni pro mladez a
pfizplUsobuje se tak dlouhodobym trendim

Zensky florbal
o Prinasime lifestylova témata do své komunikace (pravé napf. zenska témata) - jsme
vice nez jen florbal
o Cilené pracujeme na image zenského florbalu skrze externi i interni komunikaéni
kanaly (zejména TV a online komunikace)

Specialni projekty
o Hvézdy
» Ve spolupraci s oddily se komunikace orientuje na vybrané hrace a hracky —
pfibéhy, pozvanky na akce a utkani, specialni projekty atd.
o CSR
= CF je aktivni v této oblasti a komunikuje pFistup zaloZeny na hodnotach nejen
sportovnich
= CF ve spolupraci s partnery propojuje jiz funguijici projekty CSR, pfipadné
aktivné pfinasi nové do florbaloveého prostfedi
= Koordinace projektu a jejich aktivni pasobeni je ve spolupraci s kluby, ktera
tak zejména na lokalni drovni posiluji svoji znacku

3.2 VNiIMANI SOUTEZE

Soucasny stav

Nejvyssi soutéZ muzii a Zen neni vniméana jako spoleény produkt, ale spise jako CF
organizovana platforma, které se oddily u¢astni.

Kromé Superligy muz{i neexistuji symboly, pomoci kterych by se mohli lidé se soutézemi
identifikovat.

Extraliga Zen neni vnimana jako stabilni soutéz s garanci stability i€astniku.

Pohar nema dostate&nou image.



V Extralize zen a 1. lize muzu se li§i zakladni motivace a cile jednotlivych oddild. Dlraz je
kladen vyrazné na sportovni hledisko, na stabilitu a ve vyjime&nych pfipadech jesté na pouhé
sportovni vyZziti uzaviené skupiny hracu.

Idealni stav

NejvySsi soutéze jsou vnimany oddily jako spole¢na véc. Oddily v soutézi vidi marketingovou
silu, snazi se ji aktivné rozvijet a dokazi ji nasledné vyuzit pro sebe.

Muzska superliga je nejsledovanégjsi klubovou kolektivni soutézi v CR po fotbale a hokeji a
konkuruje vySe uvedenym zasahem a interakci zejména v online prostredi.

1. liga muzu je atraktivni soutézi intenzivné sledovanou na regionalni arovni a v ramci
florbalového hnuti.

Nejvy3Si soutéze se hraji ve valné vétSiné krajskych mést.

Systém a obecné kalendar elitnich soutézi je snadno uchopitelny a pochopitelny.

Kroky k dosazeni idealniho stavu

Jsou jasné nastaveny cile, které kluby maiji spole¢né v projektu Superligy muz(l, Extraligy zen,
pfipadné 1. liga nebo Pohar.

Extraliga Zen musi byt schopna ukazat své pfednosti a vyhody a jasné se vymezit.

Nastaveni kvalitni struktury a propagace florbalovych soutézi v regionech.

Projekty vyjezdnich a specialnich utkani, medializace akci a projektd i hvézd florbalu. Aktivni
komunikace nejen CF a oddilu, ale i samotnych hragu.

Motivovat kluby nadale k aktivni praci s fanousky, ktefi se z velké miry rekrutuji z fad klubové
komunity.

opatreni.

Jasné nastavit image elitnich soutézi i celého florbalu.

| pfes aktualné malé medialni pokryti dosahnout prehlednosti a pochopitelnosti Poharu CF a
Extraligy Zen, dale pak 1. ligy muzd v regionech.

3.3 FANOUSCI

Soucasny stav

Florbal byl vniman jako $kolni sport s az na vyjimky nizkym zajmem divaka v hledisti, ktefi se
Casto rekrutuji z fad rodinnych pfislusnikd.

Divaky florbalu v sou€asnosti jsou zejména osoby, které florbal hraly, rodinni pfislusnici a
pratelé aktivnich hracu a ¢lenové komunity klubu.

Prostfedi aktualnich domacich hal elitnich soutézi nenapomaha udrzeni divakd.

Florbalu chybi hvézdy.

Oddily zatim nemaji kapacity pracovat s fankluby.

Oddily jiz vnimaji potfebu navySovani divacké navstévy, Casto i nasledné prace s divdkem.
Oddily do svého fanouskovského zazemi ziskavaji teprve prvni generaci jiz neaktivnich
odchovancu florbalu.

Fanou&ci nemaji pfehledny pfistup k ticketingu utkani, stale nékteré oddily maiji princip
dobrovolného vstupného.
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Idealni stav

e Divaci — Florbal si udrzuje dlouhodobé meziro¢ni narlst elitnich soutézi na trovni 5-10%
divacké navstévnosti na utkanich, sledovanosti v TV a online prostredi

e Florbal si udrzuje rist interakce v online prostfedi na Urovni 5% - socialni sité i sledovani
videoprenosd.

o Florbalové kluby pracuji s hodnotami a znackou v ramci Fair Play a jsou aktivni v CSR
projektech nej¢astéji lokalniho charakteru.

e Oddily dokazi aktivovat svou Clenskou zakladnu jako zaklad divacké navstévy elitnich utkani.

o NejvysSi soutéze maji spole€nou ticketingovou platformu.

o Elitni soutéZze z pohledu divackého zajmu mladeze do 26 let dosahuji urovné fotbalu.

e Personalné oddily dokazi garantovat péci o fanouska — merchandising, eventy, atmosféra na
utkanich, online pfenosy...

e Existuji kvalitné organizované a stabilni s kluby spolupracujici fankluby u v§ech oddilu elitnich
soutézi.

e  Oddily maji silnou zakladnu fanousku a téch, ktefi sleduji po€inani druzstva v soutézi.

Kroky k dosazeni idealniho stavu

e Vytvareni hvézd na Urovni regionalni a dale v ramci florbalového hnuti.

e Realizace zajimavého programu pro divaky béhem utkani a zvySovani divackého komfortu v
halach.

e Oddily navzajem sdili s podporou CF nejlepsi zkusenosti z oblasti prace s fanouskem a
merchandisingu.

e Kluby aktivné pracuji s vlastni komunitou.

e Rozvijeni produkce videopfenosUl ze vSech utkani a navazani na vlastni platformu uréenou
pro elitni soutéze.

e Zavedeni spolecné ticketingové platformy s pfistupem vSech oddill dané soutéze. Propojeni
s FIS a komunikaénimi kanaly CF a oddilt (weby, aplikace, soc. sité).

4. FINANCE

MOTTO: Financni stabilita postavena na kvalitni dlouhodobé praci a maximalnim poctu
zdroju financovani.

4.1 KLUBY

Soucasny stav

e Zdroje financovani jednotlivych klubul jsou nevyvazené.

o Kluby &asto neumi dosahnout na méstské &i krajské finance v takové vysi jako ostatni
kolektivni sporty (napf. hazena, volejbal).

e Je realizovan projekt marketingovych pracovnik( a dal$i projekty cilené sméfujici financni
podporu.

e Prostfedky z CF neni mozné garantovat dlouhodobg, takovy stav neni ani cilem projekta CF.

o Oddily nemaiji vytvofené historické vazby na partnery a sponzory, jako to maji oddily z
tradi¢nich sportu.

Idealni stav
e Financovani oddild stoji na maximalnim poctu co nejvyrovnanéjSich zdroja.
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e NegjsilngjSim pilifem financovani oddil jsou sponzorskeé pfijmy, pfipadné pfijmy z vysilacich
prav, které tvofi jeden z pfijma financi pro elitni florbal.

e Kluby pracuiji s rezervou, ktera jim garantuje pfeklenuti pfipadného finan¢niho vypadku.

o Kluby jsou personalné i jinak schopné vést kvalitné a pfesné ucetnictvi a vyuctovavat podpory.

o Kluby ziskavaji z méstskych a krajskych zdroju prostfedky srovnatelné a vyssi nez veskeré
jiné halové sporty.

e Oddily v navaznosti na projekt marketingovych pracovnik(l dokazi dlouhodobé ziskavat
sponzorské penize a projekt marketingovych pracovnik( pro Superligu muz( jiz neexistuje.

e Vyznamny pfijem elitnich oddil( tvofi prodej merchandisingu a vstupenek.

e Elitni oddily generuji z vlastnich obchodnich aktivit finanéni zisk napomahajici vyrazné jejich
financovani.

Kroky k dosazeni idealniho stavu

e Personalni struktura oddilu elitnich soutézi umozriuje pracovat systematicky se zdroji
financovani v oblasti sponzoringu a vefejnych financi.

e Florbalové oddily spolupracuji pfimo s odborniky, ktefi pfedstavuiji Spi¢ku v ramci eského
sportu.

e Florbal nesmi na v8ech Urovnich ztratit sou¢asnou pracovitost, flexibilitu a schopnost
vyhodnocovani konkrétnich krokl na zakladé zpétné vazby.

e Jsou realizovany projekty zamérené na vzajemné vzdélavani oddila tak, aby ony samotné
mély chut’ pro Uspéch spole¢ného produktu informace sdilet.

e Oddily vytvari vazby na organy mést a krajl a jsou schopny nabizet na rozdil od ostatnich
sportu rozdilové prvky ve vnimani ze strany samospravy.

e Oddily vyuzivaji modernich forem marketingu, ¢imz pro lokalni i vyznamné firmy s celostatni
pusobnosti ziskavaji konkurenéni vyhodu.

e Projekt marketingovych pracovniku a jejich nasledna prace po skonéeni projektu jsou
prab&zné vyhodnocovany a CF operativné s vystupy centralné pracuije.

4.2 CENTRALNIi ZDROJE

Soucasny stav

o CF prerozdéluje finance s maximalni snahou podporovat zlep$ovani kvality fungovani oddili v
ramci konkrétné zamérenych projekta.

e Projekty vypsané CF zatim nejsou vétSinové ukonéovany a bé&zi dlouhodobé.

e Probiha intenzivni diskuze o hodnoté partnerstvi Superligy muzl jako celku proti souhrnu
ekvivalentnich partner( klubu.

e Extraliga Zen, 1. liga muzd a pohar CF nemaji dlouhodobé stabilni partnery propojené s t&mito
soutéZemi.

Idealni stav

e V3echny nejvyssi soutéze jsou svébytné projekty, pro které je na centralni Grovni mozné
generovat marketingove finance.

e Centralné ziskané finance z marketingu jsou vyuzivany pro budovani projektt — média,
Skoleni, atd.

e Centralné ziskané finance z marketingu jsou pferozdélovany oddilim tak, ze je to pro né
vyhodné a slucitelné s jejich vlastnimi marketingovymi aktivitami na drovni klubu. V této
rovnovaze panuje maximalni mozna shoda mezi oddily.

e Superfinale a jeho existence se bude odvijet od jeho vyznamu pro centralni marketing a
image florbalu jako celku ve srovnani s navratem k finalovym sériim.
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Kroky k dosazeni idealniho stavu

Oddily a CF musi jasné nastavit a prib&zné revidovat hranici reklamniho partnerstvi soutéze,
pfi které se jiz vyplati partnera soutéze nehledat.

Projekty podpory musi byt zaméreny na problémy, které brani rychlejSimu rozvoji patefnich
oddild.

Propagovat jednotné pozitivné nejen elitni soutézZe, ale i na né navazané projekty jako Pohar
CF, Pohér mistri nebo SFF.

Propoijit Pohar CF a Extraligu Zen s partnery, pro které budou tyto soutéZe dlouhodobé&
zajimavé.
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