CESKY FLORBAL

KONCEPCE OBLASTI REGIONU A ROZVOJE ODDILU

STRUKTURA
1 Uvod

2 Oblast regiont

2.1

2.2

2.3

2.4

Struktura a organizace

2.1.1 Popis souCasného stavu

2.1.2 Stav v Casovém horizontu za 3—4 roky
2.1.3 Kroky realizace

Rizeni

2.2.1 Popis sou€asného stavu

2.2.2 Stav v Casovém horizontu za 3—4 roky
2.2.3 Kroky realizace

Planovani a strategicky rozvoj

2.3.1 Popis sou€asného stavu

2.3.2 Stav v asovém horizontu za 3—4 roky
2.3.3 Kroky realizace

Ekonomika a systém financovani

2.4.1 Popis souCasného stavu

2.4.2 Stav v Casovém horizontu za 3—4 roky
2.4.3 Kroky realizace

3 Oblast oddila
3.1 Struktura prace s oddily

3.1.1 Popis souCasného stavu
3.1.2 Stav v asovém horizontu za 3—4 roky
3.1.3 Kroky realizace

3.2 Strategicky rozvoj oddilt

3.2.1 Popis sou€asného stavu
3.2.2 Stav v asovém horizontu za 3—4 roky
3.2.3 Kroky realizace

1/8
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1 Uvod

Oblast regionl a rozvoje oddild patfi k jedné z nejdulezitéjSich soucasti ¢eského florbalu a jeji spravné
fungovani je dulezité pro dalsi kvantitativni a kvalitativni rast florbalu.

Hlavnim poslanim Komise region a rozvoje oddild (KRO) je v ramci svych kompetenci odborné Fidit
oblast partnerskych regiond a navrhovat patfi¢na opatfeni tykajici se oblasti regionu a regionalnich VV,
dale fidit systém podpory a vzdélavani oddila v jednotlivych Urovnich za ucelem maximalni podpory
jejich rozvoje a celkové navrhovat patficna opatfeni tykajici se rozvoje celého ¢eského florbalu.

2 Oblast region

2.1 Struktura a organizace

2.1.1 Popis soucasneho stavu

Struktura region(i kopiruje krajské usporadani Ceské republiky. Regionem se rozumi vzdy dvojice tzv.
partnerskych krajii: Praha a Stfedogesky kraj, Kralovehradecky a Pardubicky kraj, Ustecky a Liberecky
kraj, Karlovarsky a Plzensky kraj, Kraj VysoCina a JihoCesky kraj, Jihomoravsky a Zlinsky kraj,
Olomoucky a Moravskoslezsky kraj.

Nejvy8§im organem na urovni kraje je krajska valna hromada. Valna hromada kraje probiha vzdy jako
spole€¢né zasedani s valnou hromadou kraje partnerského, ktera se schazi jednou roéné a schvaluje
dokumenty zasadni pro fungovani regionu. Regionalni vykonny vybor (dale jen RVV) je dozor€i,
kontrolni a vykonny organ na regionalni urovni. Partnersky vykonny vybor zabezpeCuje plnéni
usneseni obou krajskych valnych hromad, zajistuje rozvoj jednotlivych oblasti obou partnerskych
krajich a za tim uCelem zfizuje pfislusné komise, které pini ukoly dané RVV. Za kazdy kraj je do RVV
volen hejtman kraje a dva ¢lenové. Funkéni obdobi partnerského vykonného vyboru je 2 roky. V Cele
kazdého regionu stoji hejtmané, ktefi pfedsedaji RVV. Partnersky vykonny vybor se schazi zpravidla
1x mési¢né. V RVV musi byt stanovena konkrétni osoba zodpovédna za oblast ekonomiky, rozvoje,
mladeze, rozhod¢&ich a delegatd, soutézi a rovnych pfilezitosti.

Regionalni sekretariat sestava z manazera/manazerky regionu a koordinatord/koordinatorek, ktefi
spole¢né zaijistuji provozni aktivity. V kazdém regionu je pro ucely dalSiho rozvoje florbalu zfizen
sekretariat, ktery je obsazen dvéma &i vice zaméstnanci Ceského florbalu dle stupné rozvoje daného
uzemi.

2.1.2 Stav v Casovém horizontu za 3—4 roky

Forma regionl slozenych ze dvou partnerskych krajd, které obsluhuje jeden sekretariat, je z hlediska
nastaveni nejefektivnéjSim feSenim. Z hlediska sjednoceni délky funkéniho obdobi VV s RVV budou
ucinény kroky, aby mohlo pfipadné dojit k prodlouzeni funkéniho obdobi RVV ze 2 let na 4, a to od
roku 2030. K tomuto stavu dojde postupnymi kroky.

2.1.3 Kroky realizace

e Budou ucinény kroky tak, aby v souvislosti s prodlouzenim funkéniho obdobi na 4 roky doslo ke
zméné stanov Ceského florbalu, a to dle nasledujiciho nastaveni (dvouleté obdobi 20252027,
tfileté obdobi 2027-2030 a od roku 2030, aby platilo &tyfleté funkéni obdobi).
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e KRO dohlizi na pravidelné fungovani vicec¢lennych odbornych komisi ve vSech regionech a
rozSifit okruh odborniki na danou problematiku. V oblasti Fizeni regionalnich slozek se
souCasny stav blizi tomu idealnimu, a to hlavné co se tyka nastaveni prav a povinnosti pro
jednotlivé oblasti spoluprace jednotlivych organu.

2.2 Rizeni
2.2.1 Popis souCasného stavu

K zabezpeceni Ukoll partnerského vykonného vyboru a k pInéni Ukoll v regionu jsou vytvoreny
regionalni sekretariaty, které jsou zodpovédné za veskeré aktivity, které v daném regionu probihaji,
zajistuji nejen provozni, ale také administrativni a ekonomickou ¢&innost regionu. KliCovou roli a
poslanim regionl (regionalnich zaméstnanct po vykonné strance a RVV po politické a strategické
strance) je dlouhodoby kvantitativni a kvalitativni rozvoj pfisludné regionalni slozky.

Sekretariatni pracovisté v kazdém uUzemnim celku je obsazeno minimalné dvéma zaméstnanci na
pracovni smlouvu — manazer(ka) regionu, koordinator(ka). Z hlediska zaméstnanecké struktury je
pfimym nadfizenym manazera/manazerky regionu feditel regiond a rozvoje oddild. Manazer(ka)
regionu je pfimym nadfizenym koordinatora regionu.

Oblast fizeni regionalnich sloZzek je komplexné feSena pisemnym materidlem Predpis stanovujici
zasady spoluprace organd, ktery definuje mantinely spoluprace centralnich a regionalnich slozek a fesi
dal$i pravomoci a povinnosti. Jiz nékolik let se organizuji navstévy ¢lent VV CF na jednani RVV se
snahou vytvofit dal$i pfimé komunikacni kanaly, zlepSit informovanost veSkerych subjektl, pfedani
zpétné vazby a budovani vztahu centra s regiony.

2.2.2 Stav v ¢asovém horizontu za 3—4 roky

KRO spatfuje dulezitost v systému interniho a externiho vzdélavani zaméstnancl regionl a zlepSovani
jejich profesni urovné v riznych oblastech (legislativa, soutéze, rozhod¢i apod.). Cilem je rovnéz
rozsifovat komplexni pohled regionalnich zaméstnancti na oblasti fungovani CF a neustale pracovat na
budovani vztahu regiond k organizaci. Z hlediska fizeni funguji nastavené kompetence a
zodpovédnosti na udrovni feditel region a rozvoje oddili — manazer(ka) regionu, koordinator(ka)
regionu.

2.2.3 Kroky realizace
o Nastaveni systému vzdélavani zaméstnanctli regiontl v rznych oblastech fungovani CF.
e Zpracovat projekci/analyzu kvantitativniho vyvoje regionl, co nam z dlouhodobého hlediska

pfinese narust poc¢tu oddild/druzstev/hraéd apod. ve vazbé na finance a personalni zajisténi
Vv regionech.

2.3 Planovani a strategicky rozvoj
2.3.1 Popis souCasného stavu

KRO 1z hlediska strategického rozvoje metodicky vede regiondlni organy v jejich cinnostech,
zprostfedkovava funkéni komunikaci mezi jednotlivymi regiony, navrhuje ve spolupraci s regiony
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regionalni rozvojové plany, prubézné je vyhodnocuje a navrhuje jejich Upravy a doplnéni, ve spolupraci
s ostatnimi odbornymi komisemi navrhuje programy podpory z oblasti rozvoje a regionalnich slozek,
fidi jednotlivé programy podpory v oblasti rozvoje a regionalnich slozek a zkvalitnéni ¢innosti oddilu,
predklada navrh rozdéleni projektd podpory rozvoje, regionalnich slozek a jednotlivych oddild,
pribézné sleduje stav rozvoje florbalovych oddild, navrhuje systém ucasti ¢lend VV na jednanich RVV,
pripadné krajskych VH.

Centralné evidované jsou veSkeré terminy regionalnich akci jako valné hromady, terminy RVV a
ostatnich akci v ramci regionalni slozky z ddvodu moznosti uc€asti zastupce KRO ¢&i ¢lenl celostatniho
VV na jednotlivych akcich a je vytvafena komplexni terminova listina akci. Komise dale stanovuje
terminy setkavani hejtmanu s prezidentem CF a spole¢ného jednani v8ech regionalnich VV.

Klicovym materialem v oblasti planovani a strategického rozvoje regionli je Dlouhodoby plan rozvoje
regionu (DPRR), ktery formuluje zakladni vize a cile daného regionu na obdobi 4 let. U Dlouhodobého
planu rozvoje regionu je dulezité, aby kopiroval sméfovani a cile rozvojového planu CF v oblasti
rozvoje regionud.. Konkrétni kroky a realizace Ctyfletych vizi a cil se rozpadaji do jednotlivych Rocnich
pland rozvoje regionu, které definuji konkrétni méfitelné kroky, které se v dané sezéoné uskutecni, aby
mohl byt postupné naplnén cilovy stav v dané oblasti. Struktura Roc¢niho planu rozvoje regionu je
shodna se strukturou Dlouhodobého planu rozvoje regionu.

Nedilnou soucasti Rocnich plant rozvoje regionu jsou projekty v ramci PP1 — Vznik novych oddild,
PP2A — Podpora rozvijejicich se oddild a PP2B — Podpora rozvoje Zzenského florbalu. Cilem PP1 je
podporovat, resp. motivovat regiony k aktivitam smérfujicim ke vzniku novych oddilt a prostfednictvim
pozitivni bonifikace motivovat regionalni slozky rovnéz k projektim zaloZzenym na meziregionalni
spolupraci. PP2A si klade za cil zajistit podporu rozvoje pro oddily, které nejsou zapojeny do Programu
podpory €. 3 - Komplexni rozvoj oddili a florbalu a které maiji zajem na svém rozvoji. Cilem PP2B je
akcentace cild v Rozvojovém planu CF zaméFenych na rozvoj Zzenského florbalu v celé jeho §ifi, t.
zameérfeni se jak na kvantitativni rozvoj (vznik novych Zenskych druzstev a navySeni aktivni Clenské
zakladny a sportovni rozvoj zenského florbalu), ale také na zapojeni zen do fidicich funkci ve florbale
(aktivni plsobeni v celostatnich a regionalnich organech) prostfednictvim motivace regionalnich
slozek.

Nastroj, ktery regiony pfi nastavovani urovné ambic a smysluplnosti pouzivaji, je Zralostni model
florbalového regionu (ZMFR), jehoz cilem je dat regionu zpétnou vazbu, na jaké uUrovni rozvoje se
v danych oblastech jeho fungovani nachazi a ukazat jeho silné i slabé stranky, na které by se mél ve
svych rozvojovych planech pfedevSim zaméfit. ZMFR je nastrojem pro nastaveni ambicidznich a
realnych cild v jednotlivych oblastech rozvoje regionu a slouzi také k meziregionalnimu porovnani.
ZMFR pracuje primarné s tvrdymi daty.

Vzdy kazdy rok v srpnu dochazi k vytvofeni analyzy stavu jednotlivych regionl, ktera se zabyva
souhrnnymi statistickymi informacemi o poc¢tu oddild a druZstev obsaZenych v rdmci analyzy, vnitini
oddilové struktufe, jejich grantové politice a problémech fungovani oddilt sdruzenych v ramci Ceského
florbalu.

VeSkera nastaveni pravidel, principl a zodpovédnosti v oblasti marketingu a komunikace jsou popsana
a nastaveny v materialu Pfedpis stanovujici zasady spoluprace organu.
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2.3.2 Stav v asovém horizontu za 3—4 roky

Oblast rozvoje regionalnich sloZzek se po UspéSné realizaci a zpracovani klicovych material(l jako
Dlouhodoby a Roéni plan rozvoje regionu a Zralostni model florbalového regionu rozvojovych pland co
do formy dostala do efektivniho stavu. KliCovym momentem je naplhovani stanovenych cill, které si
region ve svych planech rozvoje vyty&i a které jsou ve vazbé na Rozvojovy plan CF. DuleZitou prioritou
je kvantitativni narast Zenské slozky, a to na vSech riznych pozicich.

Zamérem KRO je zintenzivnit zapojeni ¢lenll RVV a jednotlivych regionalnich obdobnych komisi do
procesu pfiprav Dlouhodobych a Roc¢nich pland rozvoje regionu, tak, aby definované kroky a cile byly
co nejkomplexngjsi.

DalSim z cilG je vytvofit po vzoru Fit For Future nastroj pro rozvoj regiond, ktery by byl spole¢né se
Zralostnimi modely florbalovych regiont dalSim nastrojem pro vyvoj a rozvoj regioni. ZMFR by nadale
plnil funkci nastroje, ktery primarné pracuje s tvrdymi daty a ukazuje silné a slabé stranky regiona.
Tento novy nastroj pro regiony by ukazoval cestu a popisoval Cinnosti, které by region nemél
opomenout ve svém vyvoji a pfi naplnovani jeho cild v riznych oblastech.

Klicovym cilem je trvaly rust ¢lenské zakladny v jednotlivych regionech s dlirazem na rlst Zenské
Clenské zakladny

2.3.3 Kroky realizace

e Sumarizovat a kontrolovat pInéni jednotlivych planl rozvoje regionu.

o Pribézné sledovat efektivitu fungovani vypsanych programi podpory a dle vyvoje adekvatné
reagovat na jejich nastaveni, aby programy podpory plnily svij ucel a byly veSkeré vynalozené
prostfedky efektivné zurocCeny.

e Zameéflit se na spravné nastaveni Urovné ambic a smysluplnosti cild pland rozvoje regionu ve
vazb&é na RP CF vé&etné jejich prib&zného plnéni, aby se &esky florbal neustale posouval.
KliCovou zaleZitosti je tlak pfedevSim na kvantitativni rozvoj a s tim spojené generovani dalSich
finanénich prostfedka.

e Zpracovat pisemny zamér nastroje pro regiony vcetné definovani oblasti.

2.4 Ekonomika a systém financovani

2.4.1 Popis souCasného stavu

Ve spolupraci s Komisi ekonomiky (dale jen EKO) navrhuje KRO systém financovani cinnosti
jednotlivych regiond, spolupracuje s KEI pfi pfipravé rozpoc¢tovych vychodisek regionll. Z hlediska
hospodafeni, vedeni ucetnictvi a spravy uctu nemaji regiony pravni subjektivitu a vystupuji pod
hlavickou CF, takZe vedeni UGletnictvi je zajiSténo na celostatni urovni, stejné jako hospodafeni se
spolecnymi a rezervnimi prostfedky, vedeni uétd a platebni styk. CF poskytuje regionim ekonomické
sluzby, poradenstvi a pfistup k informacim ohledné jim svéfenych regionalnich rozpoctu. Regiony
hospodafi v ramci jim svéfenych regionalnich rozpocti (provoznich a projektovych). Pro regiony plati
Ekonomicka smérnice schvalovana VV, ktera urCuje napfiklad vysi pfispévku na cestovni vydaje, vysSi
odmeény pro Skolitele a dalsi finan¢ni nastaveni.
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Manazefi regiond maji zpracovany stfednédoby finanéni vyhled na nasledujici minimalné 3 roky
obsahujici predpokladany vyvoj nakladd, vynosu, vysledku hospodareni a vysi finanéni rezervy, ktery
pravidelné aktualizuji a z néhoz vychazi pfi tvorbé rozpodtl na nasledujici ucetni obdobi.

VeSkera nastaveni zodpovédnosti v oblasti ekonomiky a hospodarfeni regionli jsou popsany a
nastaveny v materialu Pfedpis stanovujici zasady spoluprace organd.

Regiony jsou financovany ze tfi hlavnich pilifa:

e Startovné druzstev do soutézi fizenych pfislusnou regionalni slozkou v pomérné vysi
e Pokuty udélené druzstvim hrajicim pFislusné regionalni soutéze v pomérné vysi
e Externi dotacni a grantové programy

2.4.2 Stav v Casovém horizontu za 3—4 roky

Regiony generuji takovou uroven finanénich prostfedkl, kdy pfijmy ze startovného minimalné pokryji
provozni naklady a zaru€i regionu vyrovnany rozpoCet. Regiony si rovnéz aktivné shangji financni
prostfedky (granty, dotace) na rozvojové projekty a programy, které posouvaji region dale at uz v
roviné kvantitativni, tedy poc¢tu hracu, druzstev &i oddild, nebo v roviné kvalitativni, tedy poskytovani
lepSiho servisu ¢i dodatecnych sluzeb.

Regiony dosahuji optimalni urovné poctu druzstev kazdém regionu tak, aby skrze startovné generovaly
dostate¢né finanéni prostfedky na bézny provoz a také rozvojové projekty. Kvantitativni rast regionu je
zasadni pro jejich finanéni stabilitu a sobéstacnost. Zintenzivnéni snahy o ziskavani externich zdroju
financovani v podobé grantd a dotaci zejména na rozvojové projekty, které je v pfipadé nutnosti
potfeba pfizplsobit zadanim poskytovatelU.

2.4.3 Kroky realizace
e Zvysit pocCet druzstev u existujicich oddilt a pfihlaSovani druzstev novych.

3 Oblast oddilu

3.1 Struktura prace s oddily
3.1.1 Popis soucasneho stavu

Komplexni program rozvoje florbalu a oddill: v sezéné 2023/2024 byl spustén novy projekt rozvoje
oddild a florbalu pro maximalné 80 oddili dle pfesné nastavenych krajskych kvot rozdélenych do dvou
forem: organizace (1 plnouvazkovy pracovnik na pozici manaZera/sekretafe) a sport+organizace (2
plnoluzvakové pracovni pozice manazer/sekretali a sportovni manazer/3éftrenér). Oddily kazdorocné
vypracovavaji rozvojové projekty s jasné definovanymi cili. Za podil na vzdélavani je oddil odménovan.
Dllezitou oblasti je budovani pozice florbalu v CR, kde je na &tyfech pilitich a $estnacti
charakteristikach hodnocen pfinos oddilu budovani pozice florbalu a nasledné dle toho také
odménovan.

Regionalni pracovnici pracuji na rozvoji ostatnich oddilll ve svém regionu, které nejsou zapojeny do
PP3 a oddily v PP3 vyuzivaji pro jejich vzdélavani. K rozvoji oddilll mohou slouzit vypsané regionalni
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programy podpory vychazejici z rozvojovych pland regiond a financované z PP1 a PP2, které
pravidelné vypisuje KRO. Regiony maji v ramci svych rozvojovych planl nastavené cile v oblasti prace
s oddily zafazenymi do PP3 (spoluprace), individualni prace s oddily s ambicemi se do PP3 zapoijit a
prace s ostatnimi oddily.

3.1.2 Stav v €asovém horizontu za 3—4 roky

Komplexni program rozvoje oddild a florbalu v sezéné 2023/2024 proSel vyznamnymi zménami oproti
predchozim sezonam a v horizontu 3-4 let se v souasné dobé& neuvazuje o vyznamngjsich zménach.
Cilovym stavem by mélo byt zapojeni maximalniho mnozstvi oddill, pro které je program vypsan, tedy
minimalné naplnéni kvot ve vSech krajich.

Regionalni zaméstnanci budou aktivné ovliviiovat rozvoj oddild nezapojenych do PP3 za pomoci m;.
oddili z jejich regionu, které nejsou zapojené do PP3. Cilem je dalSi rozvoj oddill ¢i snahy o jejich
zapojeni do PP3. Tyto oddily budou hodnoceny vybranymi parametry, aby byl kvantifikovatelny jejich
posun/stagnace/pokles. Cilem je udrzeni dalSiho rdstu v poCtu druzstev a poctu aktivnich hraca.
Dulezité je mit dostupny ligovy florbal ve vétSiné ORP (samostatné oddily nebo spolupracujici
subjekty).

3.1.3 Kroky realizace

e Aktualizovat Zralostni model a vyuzit pfi tom zkusenosti z projektu Fit For Future.

e Pro regionalni oddily pfipravit material s parametry/charakteristikami kliCovymi pro sledovani
rozvoje konkrétnich oddill. Detailné seznamit regionalni zaméstnance zodpovédné za rozvoj
oddil s myslenkou The best club in town, aby toto byli schopni implementovat i do oddilu, které
nejsou zapojeny do PP3.

3.2 Strategicky rozvoj oddilu
3.2.1 Popis souCasného stavu

Program PP3 je zaméFen na podporu budovani pozice florbalu v CR ve spolupraci a za pomoci oddild,
rozvoje celého Ceského florbalu ve Ctyfech hlavnich pilifich rozvoje (velikost, spoluprace, vizibilita a
popularita). DalSimi dulezitymi oblastmi je vzdélavani oddill, jejich propojovani a vzajemné sdileni
know-how, vznik a dlouhodobého udrzeni pracovnich pozic (manazerl/sekretafll oddill a
$éftrenérl/sportovnich manazer(l). Cilem je prostfednictvim rozvoje celého &eského florbalu zaijistit
dlouhodobé zdroje na vzdélavani oddill a posileni personalni infrastruktury oddild.

Vramci PP3 je oddilim pfidélovana odména mj. za budovani pozice florbalu v CR na zakladé
definovanych pilifd a charakteristik.

3.2.2 Stav v €asovém horizontu za 3—4 roky

Komplexni program rozvoje oddild a florbalu v sezéné 2023/2024 proSel vyznamnymi zménami oproti
pfedchozim sezénam a v horizontu 3-4 let se v sou¢asné dobé& neuvazuje o vyznamnéjSich zménach.
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Dil¢im cilem je zapojeni SirSiho okruhu klicovych osob v oddile do komplexniho rozvoje oddilu. Jak
s oddily v ramci PP3, tak t&mi v regionech, se bude dale intenzivné pracovat na rozvinuti mySlenky The
best club in town.

3.2.3 Kroky realizace

e Pravidelné vyhodnocovat pfinos jednotlivych charakteristiky pro budovani pozice florbalu oddily
PP3.

e Detailné propracovat myslenku Best club in town smérem k rozvoji oddilG v PP3 i na drovni
region(.

e Aktualizovat Zralostni model a vyuzit zkuSenosti projektu Fit For Future
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